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Una Nueva Decada Perdida?



“La pandemia es más que una crisis de salud; es una crisis económica, 
una crisis humanitaria, una crisis de seguridad y una crisis de derechos 
humanos, que ha afectado a las personas, las familias y las sociedades. 
La crisis ha puesto de relieve las fragilidades dentro de las naciones y 
entre ellas. No es exagerado sugerir que nuestra respuesta implicará 
rehacer y desimaginar las estructuras mismas de las sociedades y las 
formas en que los países cooperan para el bien común. Para salir de esta 
crisis será necesario un enfoque que abarque a toda la sociedad, todos 
los gobiernos y todo el mundo, impulsado por la compasión y la 
solidaridad.”
Naciones Unidas. Respuesta integral de las Naciones Unidas a la COVID-19: salvar 
vidas, proteger a las sociedades, recuperarse mejor. Junio 2020.



Los 
desafios
antes de la 
Pandemia

• Educativos
• Inclusión
• Competitividad 
• Social 
• Gobernanza democrática 
• Climático





Artículo 26.

1. Toda persona tiene derecho a la educación. La educación debe ser 
gratuita, al menos en lo concerniente a la instrucción elemental y 
fundamental. La instrucción elemental será obligatoria. La 
instrucción técnica y profesional habrá de ser generalizada; el 
acceso a los estudios superiores será igual para todos, en función 
de los méritos respectivos.

2. La educación tendrá por objeto el pleno desarrollo de la personalidad 
humana y el fortalecimiento del respeto a los derechos humanos y a las 
libertades fundamentales; favorecerá la comprensión, la tolerancia y la 
amistad entre todas las naciones y todos los grupos étnicos o 
religiosos, y promoverá el desarrollo de las actividades de las Naciones 
Unidas para el mantenimiento de la paz.

3. Los padres tendrán derecho preferente a escoger el tipo de 
educación que habrá de darse a sus hijos.





Metas del objetivo 4
4.1 De aquí a 2030, asegurar que todas las niñas y todos los niños terminen la enseñanza 
primaria y secundaria, que ha de ser gratuita, equitativa y de calidad y producir 
resultados de aprendizaje pertinentes y efectivos
4.2 De aquí a 2030, asegurar que todas las niñas y todos los niños tengan acceso a 
servicios de atención y desarrollo en la primera infancia y educación preescolar de 
calidad, a fin de que estén preparados para la enseñanza primaria
4.3 De aquí a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres a 
una formación técnica, profesional y superior de calidad, incluida la enseñanza 
universitaria
4.4 De aquí a 2030, aumentar considerablemente el número de jóvenes y adultos que 
tienen las competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder 
al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento
4.5 De aquí a 2030, eliminar las disparidades de género en la educación y asegurar el 
acceso igualitario a todos los niveles de la enseñanza y la formación profesional para las 
personas vulnerables, incluidas las personas con discapacidad, los pueblos indígenas y los 
niños en situaciones de vulnerabilidad



4.6 De aquí a 2030, asegurar que todos los jóvenes y una 
proporción considerable de los adultos, tanto hombres como 
mujeres, estén alfabetizados y tengan nociones elementales de 
aritmética
4.7 De aquí a 2030, asegurar que todos los alumnos adquieran los 
conocimientos teóricos y prácticos necesarios para promover el 
desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante la educación 
para el desarrollo sostenible y los estilos de vida sostenibles, los 
derechos humanos, la igualdad de género, la promoción de una 
cultura de paz y no violencia, la ciudadanía mundial y la valoración 
de la diversidad cultural y la contribución de la cultura al desarrollo 
sostenible
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Que ensenan los casos

• Normalizacion de la importancia de la educacion
• Profesionalismo de muchos que trabajan en educacion
• Posibilidad de construir un ecosistema de innovacion educativa:

• Capacidad innovadora de maestros
• Sociedad civil/estado
• Universidades/escuelas

• Capacidad de escuelas y sistemas educativos de aprender
rapido

• Potencial de la tecnologia para promover formas agiles de 
gestion

• Generosidad y espiritu de colaboracion



Dos Preguntas

Como estan 
cambiando los 

sistemas 
educativos?

Que estan 
aprendiendo y 

para que 
servira?



Recursos Financieros
Recursos Humanos
Liderazgo

Capacidad Institucional



Que Tipo de Liderazgo
Promovera

un Renacimiento Educativo?



Es posible promover Escuelas que 
Aprenden durante la Pandemia?

• Vision compartida centrada en el aprendizaje de todos. 
Competencias del siglo 21. Construccion participative de esa
vision, incluyendo a padres y la comunidad escolar.

• Desarrollo profesional continuo de todo el personal
• Promover aprendizaje en equipo y colaboracion
• Promover una cultura de indagacion, exploracion e innovacion
• Crear sistemas para capturar e intercambiar conocimiento y 

buenas practicas
• Aprender con y del ambiente externo a la escuela
• Modelar y cultivar liderazgo que aprende



Desarrollo Institucional

• Organizaciones personalistas (proto-imperios 10.000 anos, 
caudillos).

• Organizaciones jerarquicas (estabilidad, planificacion, escala. 
direccion de arriba hacia abajo. 4.000 anos AC)

• Organizaciones profesionales (burocracia, Iglesias, ejercitos, 
universidades, escuela publica)

• Organizaciones pluralistas (respeto por diversas perspectivas, 
participacion, movimientos de liberacion de esclavos, mujeres, 
derechos civiles)

• Organizaciones de autogestion (Sociedad, comunidad
academica).



Sera posible
promover un 
Renacimiento
Educativo
durante la 
Pandemia del 
COVID-19?





Educar con calidad es una tarea que 
require la colaboracion de diversos
grupos, al interior de la escuela, y con 
personas e instituciones fuera de la 
escuela.

Para que esta colaboracion sea eficaz 
es necesario que haya claridad sobre 
los propositos de la educacion, y 
competencia para traducir dichos 
propositos en practicas efectivas.

Estos propositos compartidos y las 
practicas utilizadas para alcanzarlos 
constituyen la cultura escolar.



INICIATIVA
GLOBAL 
DE 
INNOVACION
EN 
EDUCACION



PROMOVER LA COMPRENSION DE LA FORMA 
QUE LIDERES EDUCATIVOS EN DIVERSOS 
SISTEMAS EDUCATIVOS DEFINEN Y LLEVAN A LA 
PRACTICA UNA ENSENANZA RELEVANTE AL 
SIGLO 21

METAS DE GEII

PARA APOYAR A ESCUELAS PUBLICAS A EMPODERAR A LOS ESTUDIANTES.



2
1INICIATIVA 

GLOBAL DE 
INNOVACION 
EN 
EDUCACION

Estudio de programas y practicas
para educar integralmente de una 
forma relevante a las necesidades
del siglo 21;

Promover dialogo y aprendizaje entre 
formuladores de politicas educativas, 
lideres, educadores e investigadores
sobre los propositos en el siglo 21 y las 
practicas para alcanzarlos;

3 Desarrollar herramientas para promover
practicas educativas efectivas para educar
integralmente.

https://globaled.gse.harvard.edu/our-publications
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Iniciativa Global para la 
Innovacion Educativa

Promover dialogo
educativo sobre
los propositos de 
la educacion en el 
siglo 21 y sobre
las practicas para 
alcanzarlos.





Iniciativa Global para la Innovacion
Educativa

Desarrollar 
herramientas que 
permitan apoyar 
una practica 
educativa 
congruente con 
educar 
integralmente.
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Poder del 
Curriculum 



Importancia de 
la formacion
profesional de 
maestros y 
directores



El Curso Mundial



 Orientado a resultados
 Basado en proyectos
 Enfasis en aprender de la accion
 Conocimientos, destrezas, actitudes
 Capstones
 Coherencia por grado y entre asignaturas
 Unidades interdisciplinarias
 Nuevo conocimiento y contenido
 Promover iniciativa, agencia, capacidad y deseo de 

contribuir. Liderazgo.

Principios de organizacion



 Aprender del exito y de desafios. 
 Desarrollar el espiritu empresarial.
 Padres y comunidad como recursos
 Enfasis en el Desarrollo de capacidades analiticas y de solucion de problemas: 

curiosidad, exploracion, observacion, analisis, investigacion, escritura, 
presentacion, invencion.

 Desafios globales como foco
 Conexiones entre lo global y lo local
 Involucrar a estudiantes con temas complejos, sin respuestas simples.
 Curriculo apropiado a la edad, pero no infantilizante.
 De la experiencia personal e immediate a la comprension avanzada conceptual.

Principios organizativos



 Resultados
 Identificacion de dominios de conocimiento
 Desarrollo de secuencia curricular
 Secuencia progresiva por grado y entre grados
 Desarrollo de unidades
 Varios ciclos de revision
 Combinar innovacion con incorporacion de buenas

practicas y de materiales ya probados.

Proceso de desarrollo



Una red de mejoramiento

School 1

School 2

School 3

School 4

School 5

School 6
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Tres programas nacionales y tres de redes, 
explícitamente enfocados en desarrollar la 
capacidad de los maestros para enseñar un conjunto 
más amplio de capacidades, ya sea niveles más altos 
de metas cognitivas, o una amplia gama de 
habilidades cognitivas y socioemocionales

A pesar del creciente número de estudios que 
apoyan la importancia de tener maestros calificados, 
la evidencia sobre cómo aumentar las habilidades 
de los maestros, particularmente a gran escala, es 
más escaso



La importancia de estudiar la implementación de 
programas a gran escala de desarrollo profesional docente. 
Gran parte de lo que sabemos proviene de estudios a 
pequeña escala.

El nivel de profesionalidad docente define las etapas del 
sistema educativo

La etapa del sistema debe definir el enfoque del desarrollo 
profesional



Aprendizaje de adultos como socialmente situado y respondiendo 
a las necesidades reales de los maestros para aumentar su 
efectividad ensenando. 

Los tres programas nacionales reconocen la naturaleza 
socialmente situada del desarrollo profesional al brindar 
oportunidades para la adaptación local y para la capacitación 
integrada en el empleo en lo que  son programas bastante 
focalizados .

Por el contrario, los programas que se centran en redes más 
pequeñas de escuelas se centran en necesidades más amplias para 
los maestros, pero también reflejan una visión que considera que 
el aprendizaje de los maestros está socialmente ubicado. 



Todos los programas de este estudio ofrecen oportunidades 
sostenidas y extensas para que los maestros construyan 
capacidades, a menudo extendiéndose en todo un año 
escolar, y a menudo abarcando varios años escolares. 
Desarrollo profesional docente como un proceso a largo 
plazo y no como el desarrollo tradicional del personal o la 
formación en servicio. 

El contenido se centra en la materia, la participación 
colectiva de profesores de la misma escuela, el aprendizaje 
activo de los profesores, la larga duración de los programas 
y la coherencia con los objetivos de las políticas educativas 
que los apoyan.



Ninguna de las reformas examinadas en este libro 
parece basarse en una teoría de cómo cambian 
los sistemas educativos

Todos los programas examinados reflejan una 
expansión en la ambición de los objetivos 
curriculares, pero no necesariamente una 
concepción amplia de los objetivos, incluidas las 
habilidades cognitivas y socioemocionales



Para los 
programas de 
redes de 
escuelas

Las modalidades de desarrollo profesional son variadas. Incluyen el 
estudio independiente de nuevo material, la discusión con compañeros 
y otros, el coaching individual o grupal, demostraciones de nuevas 
prácticas, proyectos de investigación independientes y oportunidades 
de reflexión.

El plan de estudios abarca una combinación de capacidades, desde un 
amplio enfoque en ayudar a los estudiantes a desarrollar capacidades 
específicas hasta una identificación altamente granular de pedagogías y 
prácticas educativas particulares que pueden ayudar a los estudiantes a 
adquirir esas habilidades. Esto no es asi en los programas nacionales. 

Los programas en redes de escuelas, se basan en una mezcla de 
oportunidades de aprendizaje situadas en el contexto de las escuelas 
donde los maestros trabajan.



Formación
de 
Profesores



Casos

Chile, Inquiry-Based Science Program

China, Qingyang School District

Colombia, Escuela Activa Urbana

India, Dream a Dream

Mexico, UNETE

USA, Expeditionary Learning

Singapore, Principal Development



El desarrollo profesional refleja 
una concepción del 
aprendizaje de adultos que lo 
ve como socialmente situado y 
respondiendo a las 
necesidades actuales de los 
maestros para el aprendizaje 
identificadas por ellos. 



Tiene como objetivo influir no 
solo en las capacidades 
individuales, sino que esto 
influye en el contexto social de 
las escuelas al incluir en el 
programa a múltiples adultos 
cuyos papeles se cruzan , 
maestros, administradores 
escolares, y ocasionalmente 
administradores fuera de la 
escuela.



Las modalidades de desarrollo 
profesional examinadas son 
variadas, incluyendo el estudio 
independiente de material 
nuevo, la discusión con 
compañeros y otros, coaching 
individual o grupal, 
demostraciones de nuevas 
prácticas, proyectos de 
investigación independientes, 
oportunidades para desarrollar 
la capacidad de reflexión.



El currículo de los programas de 
desarrollo profesional cubre varias 
capacidades, desde el enfoque en 
desarrollar una comprensión de 
los más amplios propósitos 
educativos hasta la identificación 
muy granular de pedagogías 
particulares y prácticas de 
instrucción que pueden ayudar a 
los estudiantes a adquirir esas 
capacidades.



• El objetivo de estos programas 
es desarrollar la autonomía y 
la agencia de los profesores 
como profesionales, su 
capacidad para el aprendizaje 
independiente y su deseo de 
aprendizaje continuo y una 
mayor eficacia y su motivación 
intrínseca para aspirar a una 
enseñanza excelente.



• El plan de estudios de estos 
diversos programas refleja una 
visión del aprendizaje que incluye 
las habilidades cognitivas, en la 
interacción con las disposiciones y 
las habilidades socio-emocionales.



• El desarrollo profesional incluye la 
exposición a rutinas visibles, 
protocolos y prácticas de 
instrucción, donde los maestros 
ven en la práctica nuevas formas 
de instrucción o evaluación.



• Estos programas se basan en 
protocolos, kits de 
herramientas, marcos, videos 
con lecciones de demostración 
o pedagogías, que ayudan a 
escalar estos programas con 
fidelidad en una amplia gama 
de contextos.



• Estos programas combinan oportunidades de aprendizaje 
situadas en el contexto de las escuelas donde los maestros 
trabajan, a través de coaching en esas escuelas y 
comunidades de desarrollo profesional dentro de esas 
escuelas, con oportunidades que involucran a los maestros 
en conversaciones con colegas de diferentes escuelas y con 
colegas que tienen diferentes funciones que la enseñanza 
en el aula.



• Para apoyar las actividades 
intensivas y sostenidas de 
desarrollo profesional que 
adelantan estos diversos 
programas, las organizaciones 
encargadas construyen una 
serie de asociaciones con 
instituciones fuera de las 
escuelas que aportan diversos 
tipos de recursos.



• Todos ellos dependen de 
nuevas formas de 
participación de los padres y 
las comunidades en general 
en pro del aprendizaje de los 
estudiantes.



• Estos programas consideran 
que la práctica docente está 
situada en organizaciones y 
contextos sociales particulares 
y, en general, adoptan un 
enfoque de transformación 
global de la cultura escolar, en 
lugar de centrarse en ayudar a 
los maestros individuales a 
aumentar su capacidad.



• Como parte de su objetivo de crear 
condiciones que sustenten nuevas y 
más ambiciosas prácticas docentes, 
explícitamente apuntan a cambiar la 
cultura organizacional ya menudo las 
estructuras y roles escolares, por 
ejemplo extendiendo el tiempo de 
aprendizaje, reorganizando las 
oportunidades de aprendizaje en las 
disciplinas, extendiendo las 
oportunidades de aprendizaje fuera 
de los límites de la escuela.



• Para cambiar la cultura 
organizacional promueven una 
visión compartida entre todo el 
personal de la escuela acerca de 
los propositos que están 
tratando de lograr con sus 
estudiantes



• Las organizaciones que apoyan estos diversos 
programas son organizaciones que aprenden. Se 
acercan a las escuelas con una mentalidad de 
investigación, buscando entablar un diálogo con el 
personal de la escuela sobre sus metas de 
aprendizaje, utilizar diversas formas de 
retroalimentación para evaluar si su trabajo está 
logrando los resultados deseados y para corregir el 
curso.





Ayudar a los 
estudiantes a 
desarrollar un 
sentido de proposito
y autonomia
intelectual



Cinco Perspectivas para 
Transformar los Sistemas
Educativos



Cultural
Psicologica
Profesional
Institucional
Politica



Cambio sistemico: 
Perspectiva Cultural 

Expectativas sociales, normas y valores. Metas y 
practicas aceptadas.
Como se entiende el papel de la escuela en
relacion a otras instituciones y valores.
Como ve la Sociedad a maestros y estudiantes.
Como se entiende la instruccion.



Cambio Sistemico: 
Perspectiva Psicologica

• Ciencia del aprendizaje y de la 
ensenanza.

• Que deben aprender los 
estudiantes?

• En que secuencia?
• Como Podemos apoyarles?



Cambio Sistemico: 
Perspectiva Profesional

• Fundamentar la practica educative en
conocimiento experto.

• Desarrollar normas para diversos roles.
• Que capacidades son necesarias para 

ensenar un nuevo curriculo?
• Que brecha existe entre capacidades

necesarias y actuales?



Cambio Sistemico: 
Perspectiva Institucional.



CAMBIO SISTEMICO:
PERSPECTIVA POLITICA.



Artículo 26.

1. Toda persona tiene derecho a la educación. La educación debe ser 
gratuita, al menos en lo concerniente a la instrucción elemental y 
fundamental. La instrucción elemental será obligatoria. La instrucción 
técnica y profesional habrá de ser generalizada; el acceso a los estudios 
superiores será igual para todos, en función de los méritos respectivos.

2. La educación tendrá por objeto el pleno desarrollo de la personalidad 
humana y el fortalecimiento del respeto a los derechos humanos y a las 
libertades fundamentales; favorecerá la comprensión, la tolerancia y la 
amistad entre todas las naciones y todos los grupos étnicos o religiosos, y 
promoverá el desarrollo de las actividades de las Naciones Unidas para el 
mantenimiento de la paz.

3. Los padres tendrán derecho preferente a escoger el tipo de educación 
que habrá de darse a sus hijos.
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